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INLEIDING

In 2007 heefl het bestuur de bestuursstructuur van het fonds in overeenstemming gebracht met de Principes
voor Goed Pensioenfondsbestuur, Onderdeel hiervan was het opzetten van een Verantweoordingsorgaan.
it orgaan bestaat naast de drie bestuursleden van de Deelnemersvereniging Pensioenfonds
Fysiotherapeuten, uit twee leden die uit de verenigingsraad zijn verkozen, waarvan minimaal

een gepensioneerde deelnemer.

Voorts heeft het bestuur in 2007 een reglement voor dit orgaan vastgesteld op basis van de Principes voor
goed pensioenfondsbestuur.

Hierin zijn 0.a. vastgelegd de samenstelling van het Verantwoordingsorgaan, de rechten en bevoegdheden
van ket Verantwoordingsorgaan, de onderwerpen waarover gevraagd en ongevraagd advies kan worden
uitgebracht en de minimale frequentie van het overleg met het bestuur

DE BEOQORBELINGSPROCEDURE

Op 22 juni 2011 is het beoordelingsproces met betrekking tot het in 2010 gevoerde bestuursbeleid gestart in
een hijeankomst van het Verantwoordingsorgaan. Ruim voor deze datum heeft het Verantwoordingsorgaan
kennis kunnen nemen van alle relevante documenten, waaronder het jaarverslag, de abtn en het rapport
var het Intern Toezicht. Het Veraniwoordingsorgaan heeft yvragen aan het bestuur voorgelegd welke op 20
juli 2011 gezamenlijk met het bestuur zijn besproken. Op 28 juli2011 heeft het Veramwoordingsorgaan in
gen bijeenkomst de uitgangspunten voor haar eindcordeel geformuleerd.

Gedurende het beoordelingsproces is geen overleg geweest met accountant en/of andere deskundigen.

Op basis van de documenten en de gesprekken met het bestuur is het Verantwocrdingsorgaan gekomen tot
de navolgende bevindingen en aanbevelingen,

HET OORDEEL
Algemene indruk
Het Veraniwoordingsorgaan heefi op basis van de beoordeelde documenten en een gesprek met

hestuurders kunnen constateren dat het bestuur in 2010 in control is geweest met betrekking tot de
entwikkelingen binnen het pensioenfonds.
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Qok heeft het Veraniwoordingsorgaan kunnen consiateren dat het bestuur in 2010 opnieuw op
professionele wijze invuiling heeft gegeven aan haar taak. Het Verantwocerdingsergaan ziet dat het bestuur
in 2010 minder reactief heaft gehandeld. Met betrekking tot enkele aandachtsgebieden maakt het bestuur
nog een inhaalsiag, op andere onderdelen handelt het bestuur proactief. Die proactieve handelwijze uit zich
in de aanpak van de draagvlakioets, de communicatie over het herstelplan en het organiseren van de
courtervailing power. Het bestuur denkt ook na over haar eigen continuiteit en die van haar uitveerders en
inventiariseert de aandachispunten bij deconfiture van de voornaamste dienstverieners en van het bestuur,
Daarnaast ervaart het Verantwoordingsorgaan dat het bestuur in toenemende mate transparant handelt en

inzage geeft in processen en (kosten)structuren.

Het Veraniwoordingsorgaan heeft zich bij de becordeling van het in 2010 gevoerde beleid ook de vraag
gesteid of en zo ja, op welke wijze, het bestuur gevolg heeft gegeven aan de aanbevelingen die het
Verantwoordingsorgaan heeft gedaan. Die aanbevelingen werden separaat van het cordeel over 2009
uitgebracht.

Het Verantwoordingsorgaan stelt vast dat het bestuur de aanbevelingen in algemene zin ter harte heeft
genomen en daarop acties heeft ondernomen.

Hieronder geeft het Verantwoordingsorgaan op specifieke onderdelen zijn bevindingen weer.

Bevindingen

Draagvialk

Het Verantweoerdingsorgaan is van mening dat het bestuur ook in 2010 is geslaagd op professionale wijze
vorm te geven aan de uitveering van de pensicenregeling. De draagviakioets die per 31 december 2010 is
verricht om de instanahouding van de regeling te horgen, is door het bestuur in de loop van 2010 op
adequate wijze voorbereid. Daarmee heeft het bestuur een proactieve houding getoond.

Opvolging

Het bestuur hesft een visie met betrekiing tot opvolging ontwikkeld en in een plan van aanpak beschrever.
Al eerder heefl hef bestuur besloten nieuwe bestuursiedan een introductie te laten doorlopen. Het
Verantwoordingsorgaan is van mening dat in 2010 de introductie van aspirant bestuurders met meer nadruk
had kunnen plaatsvinden.

Beleggingen

De beleggingscommissie heeft naar mening van het Verantwoordingsorgaan de positieve lijn van de
voorgaande jaren ook in 2010 nadrukkelijk voortgezet. De commissie heeft vitgebreid aandacht besteed en
invulling gegeven aan professionalisering van haar activiteiten. In dat kader heeft de commissie het
afgelopen jaar ook een proactieve opstelling ten opzichie van haar vermogensbeheerders en managers
getoond. Daarnaast was er veortdurend aandachi voor het verbreden van de kennis en het vergroten van de
countervailing power van de commissie.

Het Verantwoordingsorgaan vraagt het bestuur in 2011 een zorgvuldig beleid te ontwikkelen met betrekking
tot het afdekken van (valuta)risico’s die onder meer het gevolg zijn van met name de kapitaalmarkfcrisis in
de Eurolanden. Daarmee kunnen mogelijk de (nog onvoorzienbare) effecten van de onrust rondom de Euro
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beperki worden. Dit is in het belang van de deelnemers en gepensioneerden die immers pensioen in Euro
opbouwen of uitgekeerd krijgen.

Communicatie

Het Verantwoordingsorgaan ziet dat de communicatiecommissie in opdracht van het bestuur de
communicatie proceduresl goed heeft georganiseerd. Dat geldt ock voor de evaluatie van de communicatie,
welke het bestuur voldoende inzicht biedt.

in 2010 heeft het bestuur naar mening van het Verantwocordingsorgaan echter biina uitsluiiend
gecommuniceerd met actisve deelnemers over de invoering van de wiiziging van de pensioenregeling en is
onvoldoende rekening gehouden met de deelnemersdiversiteit binnen het fonds.

Uitvoerning van de pensioenregeling

Het Veraniwoordingsorgaan stelt vast dat er sprake is van een kostentoename die voor een deel wordt
veroorzaakt door maatregelen van buitenaf. Het Verantwoordingsorgaan ziet dat het bestuur doordrongen is
van deze lastenverzwaring en streeft naar een kostenbeheersing. Het bestuur laat zich hierin bijstaan door
haar externe adviserend accountant. Het Verantwoordingsorgaan is van mening dat het bestuur hierin goed
handeit.

VOORTGANG
Het Verantwoordingsorgaan heeft hierbij vodr de verplichte datum 1 november zijn oordeel gegeven. Dit
oordeel zal samen met de reactie van het bestuur worden gepubiiceerd op de website www fysiopensioen.nl

en worden opgenomen in het eerstvolgend jaarversiag.
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